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KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŚŽŶĞ͕�ŝƐ�ĂƌĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�͞dŚĞ��ŝŐ�WŝĐƚƵƌĞ͟�ŝŶ�
ĂŶǇ�ƐƚŽƌǇ͘�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�;ƐŽĐŝĂůͿ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘� 

dŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�͞ĞǆƚƌĂĐƚ͟�ůĂƌŐĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŽǁƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�Ăƌƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƐŽŶŐƐ͕�
Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�/�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 

ϭ͘ ^dKZz�^,�Z/E'—�ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƐͬŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ͘�;ц�ϱ�ŵŝŶƐͿ 

Ϯ͘ ^dKZz�^�>��d/KE—�Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞůĞĐƚ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�
ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�ǀŽŝĐĞ�ǀŽƚĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚǁŽ�ǀŽƚĞƐ�;ĂŶĚ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚǁŽͿ͕�
Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�;ц�ϭ�ŵŝŶƵƚĞͿ 

ϯ͘ �>�D�Ed��ydZ��d/KE—,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͚ŽǁŶĞƌ͛�ƌĞ-ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘�dŚĞŶ�ŽŶ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͕�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŝƐƚ��Ez�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽƉŝĐƐ�Žƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�
;ц�ϭϬ—ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ 

ϰ͘ Z�WKZd�Khd—��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘�;ц�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ� 

ϱ͘ d�>>z�hW—tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�͞ƌŝŐŚƚ͟�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚŝŶŬ�ƚĂŶŐĞŶƟĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ͘ 

'ĂƌǇ��ĂǀŝĚ—ŐĚĂǀŝĚΛďĞŶƚůĞǇ͘ĞĚƵ 


